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    中國地產基金十二年領航，光大控股旗下「光大安石」再奪桂冠 

2019 年 3 月 19 日，由國務院發展研究中心企業研究所、清華大學房地產研究所和中指研究

院三家單位聯合舉辦的“2019 中國房地產百強企業研究成果發佈會”在北京舉行。中國光

大控股有限公司（「光大控股」，股份代號：165.HK）旗下光大安石以其夯實的投資管理

水準、前瞻的資產管理模式、自主的商業地產品牌和斐然的資產證券化業績在眾多不動產

投資機構中再奪桂冠，榮登 2019 年“中國房地產基金綜合能力 TOP10”榜首，這已是光大

安石連續五年（2015-2019）獲此殊榮。 

 

圖：2019 年中國房地產基金綜合能力 TOP10 榮譽獎狀 

光大安石成立於 2007 年，是 A 股上市公司光大嘉寶股份有限公司（600622.SH）與香港上

市公司中國光大控股有限公司（0165.HK）旗下最具規模的產業投資基金管理人與不動產投

資平台，也是中國最早、最知名的不動產私募投資和資產管理機構。截至目前，光大安石

資產管理規模累計已突破 1000 億人民幣，是中國規模實力最強的房地產基金管理公司，光

大安石成功打造的自主商管品牌“大融城”亦屢獲嘉譽，品牌聲望有口皆碑。 
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募投管退全週期：光大安石領軍不動產金融創新 

光大安石已在長期不動產資管實踐中培育了資深的投資和運營管理團隊，以其豐富的投資

管理經驗與對本土市場的深刻理解享譽全國。公司實際控制人中國光大控股資本實力雄

厚，是中國領先的跨境資產管理和金融控股平台，和控股股東光大嘉寶一起，是光大安石

持續發展的堅定支持者與促進者。光大安石具備良好的投資能力和投後資產管理的能力，

長於資產甄選和風險控制，並在設計、發行不動產金融產品中獨具優勢，以中國房地產基

金領軍者的身份遙遙領先於同業機構。 

光大安石深諳地產基金全週期運作邏輯，不僅重視前端的風險研判、投資決策與後端的綜

合資產管理，同樣重視成熟資產的退出與價值實現。截至目前，光大安石管理的項目已累

計成功退出超過 500 億元人民幣，為投資人實現了良好回報。作為中國最早組建專業資產

證券化團隊的不動產投資機構，光大安石通過證券化方式實現資產價值，既可以大幅降低

持有資產的杠杆融資成本，亦為旗下在管的成熟資產提供了另一可供選擇的退出管道。2016

年 8 月，全國首單“PERE+REITs”——光大安石重慶觀音橋大融城 REITs 在深交所掛牌發

行，優先順序平均成本低至 3.9%。2018 年 12 月，全國首單地產基金儲架式商業 REITs 花

落光大安石，儲架規模達 100 億元。憑藉其優質資產的深厚儲備與資產證券化業務的持續

突破，在中國公募 REITs 呼之欲出的今天，光大安石已占儘先機。 

光大安石綜合資管體系亦日臻完善，目前已經擁有開發、改造及運營各類型房地產項目的

資產管理能力。公司以其獨立的投資決策機制、靈活的投資策略和深耕細作的自主操盤能

力，提供主動開發業務管理、商業運營業務管理、物流地產運營管理等全套綜合房地產資

產管理服務，並能夠最終實現以資產出售、股權交易、證券化等多種方式退出的一體化解

決方案，從而能夠實現開發、商業及物流等項目的全流程管理。 

此外，光大安石還建立了完善的風險評估與風險控制體系。在宏觀層面，公司對地產市場、

政策、利率等定期跟蹤，適時結合公司實際情況調整發展策略；在項目層面，公司對在管

項目實行嚴格篩選和評估並深度參與主動管理。依託自身的專業能力與對中國資本市場的

洞察，光大安石可根據各類投資者的實際需求設計風險匹配的交易方案及項目結構；而在

項目開發、改造及運營過程中，光大安石資產管理團隊則持續提升物業運營效率和租金收

入水準，對項目全過程進行高品質的管理和監控。通過風險識別、風險評估、風險應對和

風險監測，光大安石能夠對各類項目的“募、投、管、退”各個環節進行全面的風險控制。 
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運營物業全覆蓋：光大安石深耕不動產資管佈局 

截至目前，光大安石在管資產規模（AUM）已接近 500 億元人民幣，旗下資產類型囊括購物

中心、寫字樓、倉儲物流、工業園區及大型城市綜合體等，佈局範圍超過 30 個核心城市，

管理能力涵蓋從主動開發、成熟運營到城市更新的全資產生命週期。 

大融城購物中心是光大安石商業板塊的核心品牌，本品牌最初發軔于重慶觀音橋商圈，並

憑藉著光大安石平台的綜合實力快速崛起。通過“重資產併購，輕資產輸出”策略的持續

驅動，大融城系列已短短數年間在全國 9座城市完成了 14 個項目的佈局，在資產組合管理、

主動開發管理、商業運營管理、投研顧問、融資與資產證券化退出等方面形成了一套可供

複製推廣的樣本，在商業地產投資的“募投管退”全週期四個環節構成完整閉環。 

大融城全國主要佈局分佈圖 

今後，光大安石仍將堅定不動產跨境投資和資產管理平台的定位，以價值投資為導向，積

極發掘培育優質資產，並充分依託平台自身“募、投、管、退”的全鏈條服務優勢，通過

資產證券化、多元化基金合作等模式深度促進產融結合、釋放資產價值，繼續引領中國不

動產金融創新。 
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